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农林牧渔之奶牛养殖行业 2026 年上半年回顾与展望 

工商部| 刘博雅 2026 年 8月 18 日 

 

摘要： 

近年来，在市场波动加剧与行业竞争白热化的双重作用下，中国奶牛养殖行业呈

现供需失衡态势，奶牛养殖企业盈利情况存在较大压力。2026 年上半年，由于供给端

持续收缩与需求端温和复苏共同作用，行业供需格局从严重过剩向紧平衡方向演进；

由于落后产能加速出清与头部企业集中度持续提升，行业龙头效应持续强化；政策力

度持续加码，有望为行业走出周期低谷提供系统性支撑；行业内部分主要企业已实现

扭亏为盈。展望 2026 年下半年，奶牛养殖行业来到周期拐点，供需紧平衡或将确立，

具体来看，上游产能出清已较为充分，下游乳企需求和终端消费需求进一步释放，奶

价有望温和回升，成本压力趋稳支撑盈利修复，奶牛养殖企业盈利情况有所好转，行

业性亏损逐步收窄并实现扭亏为盈。行业信用状况或将迎来实质性改善，信用风险整

体可控，信用分化或将加剧。 

关键词：奶牛养殖；供需结构；竞争格局；政策导向；信用风险展望 

正文： 

奶牛养殖业作为乳业的上游产业，是连接我国农业生产与国民消费的重要节点，

更直接关系到国民营养与健康安全。近年来，在市场波动加剧与行业竞争白热化的双

重作用下，中国奶牛养殖行业呈现供需失衡态势，奶牛养殖企业盈利情况存在较大压

力。 

一、行业供给能力分析 

近年来，由于生鲜乳产能及产量过剩，产能出清节奏逐步加快，我国牛奶总产量

于 2024 年迎来八年来首次年度下降，但 2026 年上半年，同比略有增长。 

近年来，随着新增牧场建设完工后产能逐步释放，奶牛存栏量持续上涨至 2022 年

的高峰值 1,160.80 万头1，导致生鲜乳产能及产量过剩，奶源供给过剩情况趋于严重，

                                                             
1
 数据来源为奶业协会发布的《中国奶业年鉴》。 
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随后产能出清节奏逐步加快，根据国家统计局数据显示，我国牛奶总产量自 2018 年

来连续八年持续增长，于 2023 年达到峰值 4,197 万吨，2024 年为 4,079 万吨，迎来

八年来首次年度下降，2025 年牛奶总产量 4,091 万吨,同比微增 0.3%。2026 年上半

年，我国牛奶总产量同比增长 2.4%。 

图 1  2018 年以来我国牛奶总产量情况（单位：万吨） 

 
数据来源：国家统计局官网，大公国际整理 

奶牛养殖成本来看，成本以饲料为主，饲料主要包括玉米、大豆和小麦等，近年

来，随着我国农业生产技术的不断进步，种植面积不断增长，主要农作物产量基本呈

增长趋势，根据国家统计局数据显示，2023～2025 年，玉米年产量分别为 28,884 万

吨、29,492 万吨和 30,124 万吨；大豆年产量分别为 2,084 万吨、2,065 万吨和 2,091

万吨；小麦年产量分别为 13,659 万吨、14,010 万吨和 14,007 万吨，除小麦产量小幅

波动外，玉米和大豆产量均逐年增长。价格方面，2023～2024 年末，主要饲料玉米、

大豆和小麦平均价格均呈波动下降趋势；2025 年以来平均价格较为稳定。 
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图 2  2022 年以来奶牛养殖主要饲料平均价格走势情况 

 
数据来源：Wind，大公国际整理 

此外，2026 年上半年口蹄疫疫情对供给端形成一定压力。疫病冲击下，积压的淘

汰产能集中出清，加速了成本线以下的低效牛群淘汰，客观上加快了行业供给收缩的

节奏，为后续供需再平衡创造了条件。 

二、行业需求能力分析 

2.1 行业需求端分析 

近年来，需求端面临总量承压与结构升级并行的复杂格局，2023～2025 年，我国

乳制品年产量逐年下降，但 2026 年上半年同比增长，下游需求有所回暖。 

乳品消费作为居民日常膳食结构的重要组成部分，是衡量国民生活品质与健康水

平的关键指标。近年来，随着居民健康意识不断增强和消费观念持续升级，乳制品消

费场景日益多元化。但同时，宏观经济增速放缓和居民消费信心波动也对乳品消费总

量形成一定压制，行业需求端面临总量承压与结构升级并行的复杂格局。 

需求端来看，据国家统计局数据显示，2023～2025 年，我国乳制品年产量分别为

3,054.6 万吨、2,961.8 万吨和 2,950.3 万吨，逐年下降；2026 年上半年，乳制品产

量 1,518.4 万吨，同比增长 5.8%，下游需求有所回暖。从消费场景来看，乳品需求边

界正在不断拓宽，行业内逐步推出校园学生饮用奶、社区鲜奶驿站、职场便携即饮产

品等，并开始融合咖啡、茶饮、烘焙渠道，拓展乳品消费的边界，探索差异化竞争路

径。 
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2.2 行业供需平衡分析 

由于供给端持续收缩与需求端温和复苏共同作用，2026 年上半年，行业供需格局

从严重过剩向紧平衡方向演进。 

近年来，随着新增产能集中释放与终端消费增速放缓形成错配，供需失衡矛盾突

出。2026 年上半年，虽然供给端的牛奶总产量同比增长，但在疫病冲击下产能继续出

清，预计全年供给量可控，与此同时需求端温和修复，随着乳品消费需求不断多元化，

乳制品产量同比增长，下游需求回暖。整体来看，在产能去化成果逐步显现和消费温

和回暖的双重作用下，供需关系正在发生实质性改善，或将迎来周期拐点，行业供需

格局从严重过剩向紧平衡方向演进。 

三、行业的产业链地位分析 

3.1 行业议价能力分析 

近年来，产业链上游奶牛养殖企业议价能力较弱，2026 年上半年，议价能力有所

回升。 

奶牛养殖业作为乳业产业链的中上游环节，其议价能力受制于下游乳制品加工企

业的采购集中度以及终端消费市场的景气状况等。近年来，在奶源过剩的背景下，下

游乳企掌握绝对定价权，上游奶牛养殖企业议价能力较弱。此外，随着我国下游大型

乳企的不断收购合并，下游集中度持续提升，大型乳企通过横向并购区域性乳企，扩

大市场份额；通过纵向并购上游奶源企业或下游渠道企业，完善产业链布局。中小型

乳企在品牌、渠道和资金方面难以与大型企业抗衡，被迫退出市场或被并购。随着大

型乳企实力的不断壮大，其与上游企业针对生鲜乳价格的议价能力也有所增强。2022

年以来，生鲜乳平均价格呈持续下降趋势，根据 wind 统计数据显示，截至 2025 年 12

月 31 日，我国生鲜乳平均价格（主产区）3.03 元/公斤，截至 2026 年 7 月 30 日，我

国生鲜乳平均价格（主产区）3.06 元/公斤，略有回升但目前仍处于低位运行态势。

2026 年上半年，伴随产能去化成果显现和供需格局改善，上游议价能力正逐步发生边

际变化。 
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图 3  2022 年以来我国生鲜乳平均价格（主产区）走势情况（单位：元/公斤） 

 
数据来源：Wind，大公国际整理 

3.2 行业内部竞争格局分析 

由于落后产能加速出清与头部企业集中度持续提升，2026 年上半年，行业正从内

卷式恶性竞争走向有序发展，龙头效应持续强化。 

生鲜乳产能及产量过剩叠加市场竞争加剧导致奶牛养殖市场出现供需失衡，生鲜

乳平均价格持续下降，与此同时，奶牛养殖成本虽呈下滑趋势，但无法完全覆盖市场

供需失衡带来的不良影响，奶牛养殖企业经营承压。 

从竞争态势来看，过去三年行业内卷式竞争的特征十分突出，产能过剩引发价格

战，奶价长期低于成本线，中小牧场大面积亏损，部分退出市场，行业陷入“越养越

亏、越亏越养”的困境，整体陷入深度亏损状态。 

从集中度变化来看，行业龙头效应持续强化，头部企业凭借资金优势和成本管控

能力，规模化程度的持续提升，行业集中度不断提高。2026 年上半年，中国现代牧业

控股有限公司（以下简称“现代牧业”）要约收购中国圣牧有机奶业有限公司（以下简

称“中国圣牧”）成为行业格局变化的重要标志性事件；2026 年 8 月，内蒙古赛科星

繁育生物技术(集团)股份有限公司（以下简称“赛科星”）发布《关于筹划重大资产置

换暨关联交易的提示性公告》，拟将现有的奶牛养殖及生鲜乳生产业务向控股股东中

国优然牧业集团有限公司（以下简称“优然牧业”）置出。行业低迷期的并购与整合，

实质是落后产能的市场化出清与先进产能的集中，有助于提升全要素生产率，修复行
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业整体盈利水平。 

四、行业创新能力分析 

4.1 宏观政策导向分析 

2026 年以来，政策力度持续加码，供需两端同步发力，有望为行业走出周期低谷

提供系统性支撑。 

2026 年 1 月，国家市场监管总局发布《乳制品生产许可审查细则（征求意见稿）》，

将许可类别由原来的 3 类细化为 11 类，对厂房选址、生产作业区洁净度、食品安全

管理人员配置等方面提出更高要求，表明生产端准入门槛提升有助于规范行业竞争秩

序、促进产业升级；同月，中国人民银行办公厅、农业农村部办公厅、金融监管总局

办公厅联合印发《关于推广农业设施和畜禽活体抵押融资的通知》，提出通过活体抵

押融资方式缓解农牧企业贷款难问题，推广电子耳标、生物识别等数字化技术应用，

探索“农业保险+融资”模式，表明金融支持政策进一步拓宽了养殖企业的融资渠道；

2026 年 2 月，中央一号文件《中共中央 国务院关于锚定农业农村现代化 扎实推进乡

村全面振兴的意见》发布，明确提出“巩固肉牛、奶牛产业纾困成果，促进供求平衡、

健康发展”，并首次提出“多措并举促进乳制品消费”，表明政策思路从单一的生产端

纾困向供需两端协同发力转变，需求端促进消费的政策信号显著增强；2026 年 3 月，

农业农村部发布2026年强农惠农政策，明确农业保险保费补贴覆盖奶牛等养殖品种，

在省级财政补贴不低于 25%的基础上，中央财政对东部地区养殖业保险补贴 40%，对

中西部和东北地区补贴 50%，表明财政支持政策切实降低了养殖主体的经营风险。 

综合来看，2026 年以来，政策体系已形成从生产许可规范到部委纾困部署、从金

融创新支持到中央顶层定调、从财政保险保障到地方配套落地的多维政策格局，政策

力度持续加码，有望为行业走出周期低谷提供系统性支撑。 

4.2 技术创新能力分析 

奶牛养殖行业育种技术、饲养管理、疫病防控和智慧牧场等多个环节加大研发投

入，技术突破不断涌现。 

奶牛养殖行业的技术创新涵盖育种技术、饲养管理、疫病防控和智慧牧场等多个

环节，是一个系统工程。近年来，随着行业竞争压力加大和转型升级需求迫切，行业

内加大研发投入，技术突破不断涌现。 

从育种技术来看，中国奶牛群体遗传改良持续推进，2026 年 7 月，第十七届奶业
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大会发布《中国奶牛群体遗传改良数据报告 2026》，进一步推动奶牛群体遗传改良工

作，提高产业竞争力，基因组检测、胚胎创制、种牛培育一体化技术路线的应用正加

速良种迭代。从智慧牧场技术来看，行业内持续推进数字化转型，AI 技术深度融入奶

牛养殖环节，“牛脸识别”系统已在内蒙古、江苏等部分牧场运行，物联网环境监控、

个体体征传感与 AI 分析推动畜牧业从传统经验养殖向数据驱动的精准管理转型。 

五、行业信用评级情况分析 

行业内发债主体很少，且发债规模很小；2024～2025 年，主要奶牛养殖企业整体

盈利情况呈亏损状态，2026 年上半年，行业内部分主要企业已实现扭亏为盈。 

中国奶牛养殖业的头部企业主要集中在规模化、现代化程度较高的奶牛养殖企业，

主要有现代牧业、中国圣牧2、优然牧业、赛科星等。行业内发债主体很少，主要有现

代牧业、中国圣牧发行债券，且发债规模很小，现代牧业于 2021 年和 2025 年分别发

行两期美元债，合计发行金额 8.50 亿美元，发行期限均为 5年；中国圣牧于 2022 年

发行一期超短期融资券，发行金额 1.00 亿元，发行期限为 3 个月，主体信用级别为

AA，发行利率 3.95%，信用利差 182.50BP，二级市场成交收益率约 3.91%3，信用利差

208.48 BP，较发行时有所扩大，整体来看，信用风险相对较大。 

表 1  奶牛养殖行业现代牧业、中国圣牧发行债项情况 

发行主体 债项简称 发行金额 发行期限 发行利率 起息日 
主体信

用评级 

现代牧业 
现代牧业 4.875 20300710 3.50 亿美元 5 年 4.88% 2025-07-10 - 

现代牧业 2.125 20260714 5.00 亿美元 5 年 2.13% 2021-07-14 - 

中国圣牧 22 圣牧 SCP001(社会责任) 1.00 亿元 3 个月 3.95% 2022-12-27 AA 

数据来源：Wind，大公国际整理 

从财务数据来看，2024～2025 年，行业内主要企业的利润总额和净利润均呈亏损

状态，其中 2025 年，除中国圣牧亏损规模同比有所增长外，现代牧业、优然牧业和赛

科星的利润总额和净利润的亏损规模同比均有所下降。受周期底部效应影响，奶牛养

殖企业整体盈利情况欠佳。在此背景下，企业通过清退低产与病残奶牛以实现降本增

效，此举加速了行业产能出清，推动生鲜乳产量增速放缓，为后续市场供需格局的重

塑奠定基础。 

 

                                                             
2
 已被现代牧业收购。 

3
 根据 wind 查询，经纪商口径。 



                      深度洞察 | 6C 行业展望 

表 2  2023～2025 年主要奶牛养殖企业盈利情况（亿元、%） 

企业名称 年份 营业收入 营业成本 毛利率 利润总额 净利润 

现代牧业 

2025 年  155.34   120.80   22.24   -11.92   -11.29  

2024 年  162.11   127.60   21.29   -14.74   -14.17  

2023 年  161.36   130.08   19.38   2.29   1.75  

中国圣牧 

2025 年   30.12    22.56    25.10    -3.71    -3.73  

2024 年   31.26    22.00    29.62    -0.63    -0.65  

2023 年   33.84    23.59    30.29     0.98     0.86  

优然牧业 

2025 年  206.54   195.20   5.49   -3.78   -4.32  

2024 年  200.96   187.82   6.54   -7.74   -6.91  

2023 年  186.94   174.99   6.39   -13.60   -10.50  

赛科星 

2025 年  41.83   39.53   5.52   -0.78   -0.76  

2024 年  39.49   37.42   5.24   -1.94   -1.95  

2023 年  41.09   39.42   4.07   -1.39   -1.39  

数据来源：Wind，大公国际整理 

截至本文发布日，现代牧业、中国圣牧和优然牧业均已发布 2026 年上半年正面

盈利预告，2026 年上半年，现代牧业、中国圣牧和优然牧业均已实现同比扭亏为盈。 

表 3  主要奶牛养殖企业 2026 年上半年业绩预告情况 

企业名称 内容 

现代牧业 预期 2026 年上半年税前利润不低于人民币 0.43 亿元，实现扭亏为盈 

中国圣牧 
预期 2026 年上半年税后利润为人民币 15 百万元至人民币 25 百万元之间，整体实

现扭亏为盈 

优然牧业 预期 2026 年上半年税后利润约人民币 739 百万元至约人民币 903 百万元 

数据来源：企业预警通，大公国际整理 

六、周期发展展望 

6.1 行业周期发展分析 

展望 2026 年下半年，奶牛养殖行业来到周期拐点，供需紧平衡或将确立。 

展望未来，行业整体基本面逐步得到改善，主要理由如下：一是经历近五年深度

调整后，上游产能出清已较为充分，行业供需关系正发生边际逆转；二是下半年随着

中秋、国庆双节备货窗口开启，下游乳企需求和终端消费需求进一步释放；三是生鲜

乳供过于求的局面或将明显收窄，奶价有望温和回升，饲料成本经历前期高位回落后

处于相对平稳区间，奶价回升叠加成本压力的缓解为奶牛养殖企业现金流和利润空间

的改善提供了有利条件，企业盈利情况有所好转，行业性亏损逐步收窄并实现扭亏为

盈。但与此同时，下游及终端消费复苏的不确定性、饲料成本的波动性、疫病风险等

仍是制约上行的潜在因素。此外，展望“十五五”，科技创新赋能和消费场景的拓宽也
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或将成为影响企业竞争力的关键因素。 

6.2 行业信用风险展望 

展望 2026 年下半年，行业信用状况或将迎来实质性改善，信用风险整体可控，

信用分化或将加剧。 

    在基本面逐步改善和政策端力度持续加码的背景下，奶牛养殖行业信用风险进入

可控区间，盈利情况及融资环境的边际改善为现金流紧张的企业赢得喘息空间，降低

了短期信用事件集中爆发的风险。与此同时，随着行业内的不断并购与整合，信用分

化或将加剧，头部企业率先完成信用修复，迎来实质性改善，尾部企业则面临淘汰整

合压力。 
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