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引言 

在全球物流成本高企、供需错配加剧的大背景下，传统供应链贸易冗长链路

带来的高成本低效率、以及面对突发风险出现的断供停滞等痛点不断显现。同时，

伴随着越来越多中小企业被高门槛挡在全球贸易门外，传统贸易模式的增长红利

正在逐渐消退。 

作为当下全球产业变革的核心驱动力，数字经济正以平台化、智能化技术，

从底层重构供应链贸易的运行逻辑：它打破了传统贸易的地域边界、主体边界和

品类边界，让中小工厂也能直接对接全球消费者；它打通了全链路数据孤岛，让

信息从不对称变成实时共享，让库存从高积压变成动态周转；也重塑了供应链的

抗风险能力，让贸易从被动应对冲击转向主动预判风险。本文将从传统供应链的

痛点出发，拆解数字经济给供应链贸易带来的深层改变，探讨供应链贸易数字化

转型的未来路径。 

一、传统供应链贸易的特征与问题 

传统供应链贸易是以线下多级分销、长链条流通为核心特征的贸易模式，其

主要特征及问题表现在以下方面： 

（一）信息不对称，效率低下 

传统供应链各环节信息流动不畅，上下游信息不透明，导致需求预测偏差大，

企业难以做出精准决策，容易出现供需错配。典型如生鲜领域，传统供应链贸易

中，需要经过经纪人、多级批发市场才能到达终端，不仅拉长交付周期，还会产

生巨大损耗，流通效率低下。此外，面对消费者个性化、定制化的新需求，以及

快速变化的市场环境，传统供应链响应速度慢、调整难度大，无法及时适配市场

变化，容易让企业陷入竞争劣势。 

（二）库存积压严重，占用企业资金 

为应对需求不确定性，企业不得不维持高库存水平，因此仓储成本通常较高。

且库存还会占用大量流动资金，挤占原本计划用于产能扩张、技术升级、新品研

发、市场拓展的投入，进而制约企业的长期发展空间。此外，由于传统供应链多

级分销、信息不对称的特性，容易引发结构性库存错配：畅销产品缺货、滞销产

品积压，滞销库存占用的资金无法调配去补充畅销品的备货，既损失了销售机会，

又进一步加重了资金占用问题。 
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（三）抗风险能力弱，易发生供应链中断 

传统供应链过度依赖单一供应商或单一区域供应，关键原材料、核心零部件

往往缺乏备选供应商，企业往往也没有建立多源供应体系或提前制定供应链中断

应急预案。若供应商集中的区域遇到突发自然灾害等情况，极易直接导致供货中

断，只能被动应对。 

二、数字经济驱动供应链贸易转型的核心逻辑 

数字经济可通过拓展贸易范围、提升贸易效率以及赋能贸易主体等助力供应

链贸易业务转型。在传统供应链贸易面临效率低下、盈利薄弱的背景下，数字经

济有望为公司开展贸易业务提供可持续发展的新路径。 

（一） 拓展贸易范围 

首先，数字经济可以帮助推动数据和以数据形式存在的产品服务转化为可交

易对象，可数字化交付的服务贸易、数字内容贸易、云服务、数据服务等全新品

类或将成为未来供应链贸易的新增长点，大幅扩大了传统贸易的交易范围。 

其次，数字经济让中小微企业无需搭建庞大的线下渠道，就能通过数字平台

开展对外贸易。同时，拥有技术知识优势的轻资产贸易主体，也可以通过数字平

台开展服务贸易，大量原本无法参与全球贸易的中小主体加入供应链体系，进一

步扩大了贸易的参与范围。 

（二）提升贸易效率 

传统供应链需要经过多级中间商对接供需，信息偏差大、匹配效率低。而数

字经济能够通过平台化+大数据算法，实现供需精准匹配。比如，跨境电商平台

聚合全球买家和卖家需求后，通过 AI 算法快速推送匹配商品；浙江义乌外贸商

家借助 AI 一键生成多语种推广素材，直接触达全球精准客户，大幅缩短获客周

期，供需对接效率提升数倍。在生产端，品牌商可根据终端销售数据动态调整生

产计划，将产品更新换代周期大幅缩短，从而减少无效生产。在流通端，区块链

+数字孪生有助于实现全链路可视化跟踪，各环节提前响应调度，避免了传统模

式下信息不通导致的等待延误。 

（三）赋能贸易主体 

传统供应链贸易需要企业搭建庞大线下渠道、依赖多层外贸中间商，还需要

承担大额推广、渠道建设成本，中小微企业受资金和资源限制，很难直接参与全

球贸易。针对中小微企业的上述劣势，数字经济催生了大量低成本、轻量化的数

字化工具，如 AI 工具可一键生成多语种商品文案、推广视频，解决了中小商家

小语种营销和跨境推广难题；数字供应链金融可依托平台交易数据提供普惠融资，

解决中小外贸企业“融资难、融资贵”的痛点；区块链溯源、数字信用体系帮助
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中小商家建立海外信任，解决传统模式下“小企业缺乏品牌信任”的问题。 

此外，传统大中型外贸企业也能通过数字经济实现转型升级：如通过全链路

数字化改造，实现上下游数据协同，提升供应链响应效率；或依托数字平台直接

对接终端需求，减少对传统中间商的依赖，提升利润空间，同时能更快响应市场

需求变化，增强在全球供应链中的竞争力。 

三、数字经济赋能下，供应链贸易的发展方向 

（一）从效率提升转向韧性增强，兼顾安全与效率 

在地缘冲突、气候变化等不确定性加剧的背景下，未来供应链贸易发展的核

心目标将从单纯追求低成本高效率，转向效率与韧性平衡，即通过数字技术实现

全链条可视化、可调节，搭配多供应商动态调度机制，供应链应对外部冲击的适

应能力会持续增强。 

（二）全链路智能化升级，AI 深度融入全流程 

随着大数据、人工智能和物联网成为数字供应链的核心技术底座，AI 的渗

透率有望在采购、生产、调度、物流等各环节显著提升。通过物联网、数字孪生

等技术，实现供应链从端到端的全流程可视，企业可实时掌握上下游产能、库存、

物流动态，提前预判风险并快速调整，大幅提升供应链韧性，从而减少供应链中

断的风险。此外，随着 AI 招投标、智能物流调度等应用场景持续落地，生成式

AI 还会在需求预测、风险预警等领域进一步发挥作用，实现供应链从“被动响

应”向“主动预判”升级。 

（三）中小主体深度参与，普惠化发展 

未来数字化转型会进一步降低门槛，更多轻量化、低成本的数字工具会面向

中小微企业和欠发达地区供给，帮助中小微企业、发展中国家主体抓住数字贸易

机遇；全球供应链会更具包容性，大量原本无法参与全球贸易的中小主体会深度

融入全球分工，供应链贸易的参与边界会持续拓展。 

（四）基础设施数字化升级，搭建智慧化支撑体系 

外贸物流、通信、金融等贸易基础设施的数字化改造会加快推进，智慧海关、

智慧交通、智慧物流会全面普及，数字技术会进一步提升基础设施的信息交互速

度；国际合作会重点聚焦工业互联网、算力、移动物联网等领域的技术联合攻关，

全球供应链数字化的底层支撑能力会持续提升。 

四、结论与展望 

传统供应链贸易依托多级分销、线下流通的模式，曾在全球贸易发展中发挥

了关键作用，但在数字化时代下，信息不对称、全链路效率偏低、抗风险能力弱、
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库存资金占用高等痛点持续凸显，传统贸易主体的盈利空间不断被挤压，转型迫

在眉睫。数字经济的崛起为供应链贸易的重构提供了核心驱动力，其不仅有助于

打破地域、品类、主体层面的贸易边界，更从供需匹配、全链路协同、交付结算

等核心环节重构了贸易流程，实现全方位降本提效。通过社会实践来看，从跨境

电商规模的持续增长，到可数字化交付服务贸易创下历史新高，再到各地涌现的

深圳数字结算、义乌中小企 AI 出海等，都印证了数字经济对供应链贸易的强大

赋能作用，也为全球供应链贸易的数字化转型提供了可借鉴的中国经验。 

未来，AI 驱动的主动预判、动态调度或将让供应链效率与韧性实现双重提

升；数字化基础设施的全面升级，有望进一步降低中小微企业的转型门槛，推动

供应链贸易向更普惠、更包容的方向发展；区域数字规则的先行先试，也会逐步

推动形成更适配数字贸易发展的全球治理体系。随着数字技术的持续迭代创新与

全球数字贸易治理的逐步完善，数字经济对供应链贸易的赋能作用或将进一步释

放。 
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